
　

求
人
難
を
反
映
し
て
、初

任
給
を
引
き
上
げ
る
動
き

が
顕
著
で
す
。

　

北
見
式
賃
金
研
究
所
は
、

平
成
27
年
に
入
社
し
た
人
の

初
任
給
を
調
査
し
ま
し
た
。

顧
客
の
中
で
、愛
知
県
内
の

中
小
企
業（
従
業
員
3
0
0

人
以
下
）1
0
4
社
の
初
任

給
デ
ー
タ
を
入
手
し
ま
し

た（
下
表
）。そ
の
中
で
全
体

の
約
2
割
に
あ
た
る
19
社
が

前
年
よ
り
も
引
き
上
げ
て

お
り
ま
す
。

　

大
卒
男
子
の
場
合
、20
万

8
千
円
が
相
場
で
し
た
。上

（
上
位
25
％
）は
22
万
円
、

中（
中
央
値
）は
20
万
8
千
円
、下（
下

位
25
％
）は
20
万
で
し
た
。

　

高
卒
男
子
の
場
合
、
17
万
3
千
円
が

相
場
で
し
た
。上
は
18
万
2
千
円
、中

は
17
万
3
千
円
、下
は
16
万
5
千
円
で

し
た
。

　

大
卒
女
子
の
場
合
、20
万
円
が
相
場

で
し
た
。上
は
20
万
9
千
円
、中
は
20

万
円
、下
は
18
万
7
千
円
で
し
た
。

　

高
卒
女
子
の
場
合
、17
万
円
が
相

場
で
し
た
。上
は
17
万
7
千
円
、中
は

17
万
円
、下
は
16
万
5
千
円
で
し
た
。

　

特
に
大
卒
の
初
任
給
を
引
き
上
げ
る

動
き
が
顕
著
で
す
。

　

ま
た
、給
与
と
い

う
も
の
は
、単
に
金

額
だ
け
で
は
な
く
、

内
訳
も
重
要
で
す
。

求
職
者
が
、そ
の
初

任
給
の
金
額
と
内

訳
を
見
て
、ど
ん
な

印
象
を
持
つ
か
が

問
題
で
す
。

　

例
え
ば
、こ
ん
な

初
任
給
も
目
に
し

ま
し
た
。初
任
給
20

万
円
な
の
で
す
が
、

そ
の
内
訳
は「
基
本

給
13
万
円
＋
付
加

価
値
手
当
2
万
円

＋
業
績
手
当
5
万

円
」と
なって
い
ま
し

た
。求
人
票
を
見
る
学
生
に
し
て
み
れ
ば

「
付
加
価
値
手
当
と
は
何
？ 

業
績
手
当

は
業
績
が
下
が
っ
た
ら
無
く
な
る
の
？
」

な
ど
と
い
う
疑
問
が
沸
く
こ
と
で

し
ょ
う
。特
に
意
味
が
無
い
手
当
な
ら

ば
基
本
給
に
組
み
入
れ
た
方
が
ス
ッ
キ

リ
し
ま
す
。

　

各
種
手
当
の
中
で
、今
後
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
る
の
は「
み
な
し
の
時
間
外

手
当
」で
す
。こ
の「
み
な
し
の
時
間
外
手

当
」は「
定
額
時
間
外
手
当
」と
も
言
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
手
当
が
あ
り
ま
す
と
、例
え
ば

「
初
任
給
20
万
円
と
い
う
こ
と
で
入

社
し
た
ら
、実
は
基
本
給
が
18
万
円

で
、み
な
し
時
間
外
手
当
が
2
万
円

だ
っ
た
」な
ど
と
い
う
不
満
が
起
き
か

ね
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
も
問
題
視
す

る
よ
う
に
な
り
、求
人
票
に
は「
△
△

手
当
は
時
間
外
労
働
の
有
無
に
か
か

わ
ら
ず
固
定
時
間
外
手
当
と
し
て
支

給
し
、○
時
間
を
超
え
る
時
間
外
労

働
分
は
追
加
で
支
給
す
る
」な
ど
と
記

載
す
る
よ
う
に
指
導
し
始
め
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
問
題
に
な
る
の
は「
み
な
し

の
時
間
外
手
当
」を
除
い
た
基
本
給
の

金
額
で
す
。会
社
に
よって
は
、「
み
な
し

の
時
間
外
手
当
」の
部
分
が
大
き
い
の

で
、そ
れ
を
除
く
と
、大
企
業
と
比
べ
、

見
劣
り
す
る
初
任
給
に
な
って
し
ま
う

の
で
す
。

　

北
見
式
賃
金
研
究
所
の
調
査
に
基

づ
く
前
述
の
初
任
給
に
は
、問
題
の「
み

な
し
の
時
間
外
手
当
」が
含
ま
れ
て
い

ま
す
。そ
れ
を
除
外
し
ま
す
と
、多
く

の
会
社
が
求
人
の
土
俵
に
登
れ
な
く

な
って
し
ま
い
ま
す
。こ
の
手
当
を
採
用

し
て
い
る
の
は
、卸
売
業
の
営
業
外
勤
、

製
造
業
の
商
品
開
発
、小
売
業
の
店
頭

販
売
な
ど
で
目
立
ち
ま
す
。今
後
、こ

の
問
題
に
多
く
の
中
小
企
業
が
直
面

す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

経
営
者
に
問
わ
れ
る
の
は
、労
働
基

準
法
に
基
づ
い
た
、曖
昧
さ
の
無
い
、わ

か
り
や
す
い
給
与
の
払
い
方
で
す
。

社会に出たのは昭和５７年。経済記者と
して毎日、経営者に突撃取材。社長さん
たちのド真剣な生き様に感銘を受け、経
営者になりたいと一念発起して独立した
のが平成７年。以後、経営者に給与の
払い方を提案しつつも、自分が職員の
給与問題で四苦八苦。社長の孤独さ、
辛さをまじまじと実感。負けてたまるかと、
自分を叱咤激励！ モットーは「社員あって
の会社 会社あっての社長 社長あっての
社員」。「愛知千年企業」（中日新聞社）
など著書多数。名古屋市出身。
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労 務

株式会社北見式賃金研究所 所長 北見 昌朗
きた   み　　まさ　 お

初任給を見直そう「金額だけでなく内訳も問われる時代に」

若者が

集まる会社
ワンサカ

になる

秘訣
第１回目

う

　 上位２５％の平均 中央値 下位２５％の平均

大卒男子 220,000 208,000 200,000

高卒男子 182,000 173,000 165,000

大卒女子 209,000 200,000 187,000

高卒女子 177,000 170,000 165,000

初任給データ
単位:円


